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Resumo

Este estudo busmu verificar a aderéncia dos clubes
de futebol as préticas contabeis geralmente aceitas
no Brasil. Para redizd-lo foram analisadas as
demonstracfes contabeis dos quatro clubes paulistas
de futebol: Sport Club Corinthians Paulista, Séo
Paulo Futebol Clube, Sociedade Esportiva Palmeiras
e Santos Futebol Clube referente ao ano de 2010. A
avaliacdo da aderéncia foi realizada com base na
dissertacdo de Edison Ryu Ishikura, apresentada em
2005 na Universidade de Sdo Paulo (USP),
realizando assim uma atualizacdo dos dados. A
metodologia utilizada foi a pesquisa exploratoria
mediante pesquisa bibliogréfica e pesguisa
documental. Constatou-se que os clubes adotaram os
procedimentos especificos para atividade desportiva
profissional em conformidade com a Resolugdo do
CFC n° 1.005/2004, tendo apenas uma ressalva para
a Sociedade Esportiva Palmeiras, que em relagéo as
receitas de bilheteria, cotas de televisGo e
patrocinios, ndo atendeu aos procedimentos
especificos da Resolucéo para entidades desportivas
contabels.
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I ntroducéo
O futebol é um dos esportes mais globalizados do planeta e praticado em todos os

continentes, sendo um dos esportes que mais movimenta recursos financeiros no mundo. Por
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ser uma paixao nacional, € um assunto interessante analisar as transagoes contabeis de um
clube de futebol para evidenciacdo de suas préticas contédbeis.

Considerando as exigéncias cada vez maiores no mundo futebolistico, cujo cenario
econdémico sofreu grande alteracdo, como a obrigatoriedade da publicacdo de demonstracoes
contébeis padronizadas que devem dar maior transparéncia as informagdes de cada uma das
organizacbes no reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo, o Conselho Federal de
Contabilidade através da Resolucéo n° 1.005/2004 elaborou normas pertinentes aos clubes de
futebol profissiona a serem adotadas a partir de 1° de janeiro de 2005. Por se tratar de uma
Resolugdo de exigéncia obrigatdria, surge a seguinte questdo: os clubes de futebol paulistas
adotaram a Resolucéo do Conselho Federa de Contabilidade n° 1.005/2004 que aprovou a
NBC T 10.13 (Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica) em suas préticas contdbeis?

Provavelmente os clubes profissionais tenhamna adotado sendo obrigatéria, e
possivelmente tenha causado inovagdo em sua contabilidade, causando assim um grande
impacto.

Esta pesquisa tem como objetivo geral anadlisar se 0s quatro principais clubes de
futebol paulistas adotaram a Resolugéo 1.005/2004: Sport Club Corinthians Paulista, S&o
Paulo Futebol Clube, Sociedade Esportiva Palmeiras e Santos Futebol Clube, no ano de 2010.

A metodologia utilizada serd a pesquisa exploratdria mediante a pesquisa bibliogréfica
e pesquisa documental, utilizando como base os seguintes procedimentos metodol 6gicos:
estudo bibliografico sobre os conceitos necessarios para 0 desenvolvimento do trabalho; e
anadlise documental das Demonstragdes Contédbeis dos quatro principais clubes de futebol

paulista.

1. Referencial Tedrico
1.1. Breve Origem do Futebol

Todo o subitem apresentado a seguir esta baseado em Capinusst e Reis (2005). A
competi¢cdo comegou quando o homem encontrou outro homem. Sendo um animal gregério e,
portanto, precisando conviver para sobreviver, o homem deu inicio aos conflitos de interesses,
a medida que o0s grupamentos se tornaram mais NUMEerosos.

Na Idade Antiga o futebol era chamado de jogo de bola, entre barbaros, semibarbaros

ejaem 4.500 a.C observou-se a ocorréncia do jogo na China.
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Entre 1440 e 1642 é registrada a ocorréncia de um jogo semelhante ao futebol e a
permissao para sua pratica dependia da autorizacéo do rei.

As partidas eram violentas e a dinamica do jogo consistia em levar uma bola de couro
de uma cidade até a outra, onde 0 objetivo era chegar até o portal da cidade. Nesse tipo de
JOgo se apostava quase tudo: uma mulher, um insulto, uma vaca, etc. A equipes muitas vezes
tinham 1.500 jogadores e era permitido utilizar instrumentos como foices, bastées, ou o que
Se encontrasse em maos. Mesmo com essa violéncia era considerado um esporte, ja que o
objetivo do jogo era a bola.

O esporte foi evoluindo e passou a ser proibido 0 uso de instrumentos, sendo
permitido apenas pontapé e soco. As partidas comecavam aos sabados e terminavam no
domingo, antes da missa.

As diversas formas de jogo de bola tinham regras diferenciadas, e ocorriam ja com o
nome de futebol, até que em 29 de outubro de 1863, 11 representantes de clubes e
universidades inglesas se reuniram em Londres com o propdésito de unificar as regras do jogo,
onde a decisdo mais importante foi a ndo utilizagdo das méos. Quinze dias depois surgiu a
codificagdo das regras. o futebol era entdo ofensivo e os jogadores eram distribuidos pelo
campo, com um goleiro, um zagueiro, um meédio e oito atacantes. A jogada mais aplaudida era

a carga sobre o goleiro, constantemente atirado dentro do proprio gol.

1.2. O Futebol no Brasil

No final do século XIX, havia muitos ingleses no Brasil, principalmente nos centros
urbanos, que atuavam na exploracéo dos transportes ferroviérios, energia elétrica e atividades
bancérias, assm como outros segmentos da economia. Era comum na época as familias
enviarem seus filhos para estudarem na Europa. Em meio a essas criangas enviadas, estava
Charles Miller, nascido no Bras, filho de um inglés que foi estudar na Inglaterra onde
aprendeu o jogo t&o em moda naquel e pais, destacando-se na sua equipe.

Retornou ao Brasil com 20 anos de idade, trazendo em sua bagagem tudo o que havia
aprendido sobre o futebol e suas préticas, como uniformes, bolas e calgados, organizando
assim os primeiros jogos com a participagao de ingleses e filhos de ingleses.

Charles Miller fundou o Sao Paulo Athletic Club em 1898, realizando os jogos em

vel dromos adaptados para o futebol e na Vérzea do Carmo.
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A Universidade Mackenzie, com 0 objetivo de tornar a aula de Educacdo Fisica mais
dindmica, enviou o professor Augusto Shaw aos Estados Unidos, onde conheceu o
Basquetebol, um esporte muito popular praticado pelos jovens americanos. Ao retornar ao
Brasil tentou implantar o esporte na Universidade. Os aunos influenciados ja pelo futebol
chutavam e passava entre s a bola de basquetebol, provocando assim o aparecimento do
primeiro time formado por brasileiros, o da Universidade Mackenzie, em 1896.

Em 1889, foi fundado o Esporte Clube Internacional, formado por jogadores alemaes,
italianos e ingleses. No mesmo ano, fundou-se o Esporte Clube Germania, integrado por
jogadores alemées.

Em 1900 nasce o Clube Atlético Paulistano e em 1901 surge a primeira liga de futebol
por iniciativa de Anténio Casimiro da Costa, que trouxe da Suica todos os fundamentos da
organizagdo internacional de futebol.

1.3. Legidacdo Aplicada as Entidades Desportivas Brasileiras

Historicamente, no Brasil, a legidacdo desportiva brasileira teve inicio através da
criagdo do Conselho Naciona da Cultura, através do Decreto Lei n® 526, em 1° de julho de
1938. Esse 6rgdo tinha como objetivo coordenar todas as atividades relacionadas como
desenvolvimento cultural do pais, incluindo a educagdo fisica, principalmente ginastica e
esportes. (MELO FILHO, 1995).

De acordo com Jodo Lyra (apud MELO FILHO, 1995, p.25),

a legidacéo desportiva nasceu, efetivamente, como Decreto n° 1.056,
de 19 de janeiro de 1939, criando a Comissdo Nacional de Desportos,
coma incumbéncia de realizar minucioso estudo do problema
desportivo nacional e apresentar um plano gera de sua

regulamentagao.

Porém a atividade desportiva no Brasil teve sua relevancia politica e social
reconhecida pela primeira vez apenas em 1941, através do Decreto-Le n° 3.199, que
estabeleceu em linhas gerais 0 bésico de principios do desporto no pais. Por ter sido criado na
época da ditadura de Getllio Vargas esse decreto teve como base a legisacdo italiana da
época.

Um dos pontos principais do decreto era a proibicdo de as entidades desportivas

obterem lucro para quem empregasse capitais nela de alguma forma, ou sgja, 0 governo que
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regulamentava e administrava toda a atividade desportiva juntamente com seus aspectos
juridicos, como consta em seu artigo 5° e 48°. (BRASIL, 1941)

Art. 5°. A discriminagdo das atribuicbes do Conselho Nacional de
Desportos, a forma de seu funcionamento e a organizacdo de seus
servicos burocrédticos sera regulada no respectivo regimento a ser
baixado com o decreto do Presidente da Republica.

Art. 48°. A entidade desportiva exerce uma funcdo de carater
patriético. E proibido a organizacdo e funcionamento de entidade
desportiva, de que resulte lucro para os que nela empreguem capitais
sob qualquer forma.

Em 1945, o Decreto-Lei n° 7.674 determinava que a entidade ou associagcdo desportiva
funcionasse como um orgdo fiscal, estabelecendo assim Conselhos Fiscais a fim de
acompanhar a gestdo administrativa das entidades. (BRASIL, 1945).

Em 1.964, o Decreto-Lei n° 53.820 passa a reconhecer o atleta de futebol como
profissional e estabelece a participacdo do jogador no preco cobrado pelo seu passe.
(BRASIL, 1964).

Mas foi em 19 de novembro de 1.973 com ale n°5.939, que o atleta profissional teve
0 seu reconhecimento sobre a concessdo de beneficios do antigo Instituto Nacional de
Previdéncia Social (INPS), hoje Ingtituto Naciona de Seguridade Social (INSS),
estabel ecendo critérios diferentes para aposentadoria do jogador de futebol profissional. Meo
Filho (1995, p.30-31) explica que:

(...) normalmente, o trabalhador comum se aposenta pela média dos
salarios dos ultimos 36 meses. O jogador de futebol contribui sobre
um sal&rio muito alto num periodo de vida, mas como o tempo de
jogador €, em geral, de 8 a 10 anos, acaba depois indo ser motorista de
taxi ou outra coisa qualquer, e, no fim da vida, fica com 36 meses de
salarios muito baixos, alguns até com salario minimo, e se aposenta,
depois de contribuir sobre saérios altissmos, com saarios
baixissmos. Esta lel veio permitir que, ao contrario, por uma férmula
gue depois foi regulamentada, ele se aposenta por uma média
ponderada daquele periodo em que teve maior contribuicao,
definindo-se apenas como jogador profissional de futebol aquele que
tivesse 5 anos de exercicio profissional.

Em 1.976, a Lei n°6.354 (BRASIL, 1.976), determinou em seu artigo 3° que arelacéo

entre atletas de futebol profissional e os clubes fosse determinada pelo Conselho Necional de

Desportos, como segue.
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O contrato de trabalho do atleta, celebrado por escrito devera conter:

| — 0s nomes das partes contratantes devidamente individualizadas e
caracterizadas,

Il — 0 prazo de vigéncia, que em nenhuma hipdétese podera ser inferior
a 3(trés) meses ou superior a 2 (dois) anos;

IIl — 0 modo e a forma de remuneragdo, especificados o saério, 0s
prémios, as gratificacbes e, quando houver, as bonificacOes, bem
como o valor das luvas, previamente convencionadas;

IV — a mencdo de conhecerem 0s contratantes, os codigos, 0s
regulamentos e o0s estatutos técnicos, o0 estatuto e as normas
disciplinares da entidade a que estiverem vinculados e afiliados;

V — os direitos e as obrigacGes dos contratantes, os critérios para a
fixacdo do preco do passe e as condigbes para a dissolugdo do
contrato;

VI — 0 nimero da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social de Atleta
Profissional de Futebol;

81. Os contratos de trabaho ser&o registrados no Conselho Regional
de Desportes, e inscritos nas entidades desportivas de direcéo regional
e na respectiva Confederacao.

82. Os contratos de trabalho serd0 numerados pelas associagdes
empregadoras, em ordem sucessva e cronolégica, datados e
assinados, de proprio punho, pelo atleta ou pelo responsavel legal, sob
pena de nulidade.

83. Os contratos do atleta profissional de futebol serdo fornecidos pela
Confederacéo respectiva, e obedecerdo ao modelo por ela elaborado e
aprovado pelo Conselho Naciona de Desportos.

Outro ponto abordado pela Lei n° 6.354 de 1976 em seu artigo 11, foi a questdo do
passe que era entendido como uma importancia devida por um empregador ao outro, pela
cessdo do atleta durante a vigéncia do contrato ou depois de seu término, observando as
normas desportivas pertinentes. Nesse sentido, todo o significado de passe é descrito no artigo
n° 26, dalLe n°8.672 (BRASIL, 1.993).

Pagamento da importancia denominada passe — No sentido gramatical
passe corresponde a licenca, autorizacéo, bilhete ou permisséo parair
de um lugar a outro. No plano desportivo o passe é definido como a
importancia devida por um empregador a outro pela cessdo ou
transferéncia. O passe, como € chamado, é o instrumento que habilita
0 atleta a passar de uma entidade de pratica desportiva a outra, e ndo a
importancia paga pela anterior a posterior. O preco do passe, COmMo
seu elemento quantitativo e monetério, ndo deveria ser confundido
como ele proprio. Vae dizer, a quantia recebida pela entidade
desportiva cedente constitui a compra do direito de aproveitamento do
trabalho do atleta profissonal e ndo a compra deste, como
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pejorativamente se alardeia, para justificar a necessidade de outorga

da carta de alforria desportiva.
Ja em 1.977, com o Decreto n° 80.228 (BRASIL, 1.977), exigiu-se controles mais
rigidos na administracdo financeira nas entidades desportivas profissionais, estabelecendo que
a contabilidade fosse realizada de forma autbnoma no setor profissional da entidade, além da

elaboracéo das demonstracdes contabeis detalhadas em cada exercicio.

1.3.1. Le Zico

Na década de 90 os clubes de futebol comecaram a se tornar profissionalizantes e
vistos como fonte de riqueza e lucratividade para o0 pais com participagcdes e investimentos
cada vez maiores do setor privado. Diante disso foi necessé&ria a adaptacdo do esporte com o
cendrio esportivo mundial que fez com que no ano de 1.993 fosse publicada a Lei n° 8.672,
conhecida como Lei Zico.

Os principais pontos discutidos foram a conceituacdo e a finalidade do desporto,
enunciando 0s seus principios, assim como a organizacdo do Sistema Federal do Desporto e
disciplinou a atuag8o da Justica Desportiva e do Comité Olimpico Brasileiro. Entretanto a
alteracdo mais importante foi a regulamentacdo das atividades esportivas, ou segja, a
possibilidade de as entidades desportivas se transformarem em sociedades comerciais.
(BRASIL, 1993).

A publicacdo da Lei Zico, foi considerada um marco importante para as préticas das
entidades desportivas, pois se rompeu com a intervencdo do Estado, dando assim maior

abertura para os investimentos privados.

1.32. Lei Pelé

No ano de 1998, foi elaborada a Lei i® 9.615, conhecida como a Lei Pelé, que teve
como finalidade aperfeicoar a lei n° 8.672 de 1993.

Um ponto a ser considerado pela Lei Pelé foi a ndo aceitagdo de bens patrimoniais
proprios como integralizacdo do capital social e a concretizacdo da implementacdo do

conceito ‘clube-empresa’ de acordo com o artigo 27.

Art. 27. As entidades de prética desportiva participantes de
competicdes profissionais e as entidades de administragéo de desporto
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ou de ligas em que se organizarem, independentemente da forma
juridica adotada, sujeitam os bens particulares de seus dirigentes ao
disposto no art. 50 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, além
das sancdes e responsabilidades previstas no caput do art. 1.017 da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, na hipotese de aplicarem créditos
ou bens sociais da entidade desportiva em proveito proprio ou de
terceiros.

§ 2°. A entidade a que se refere este artigo ndo podera utilizar seus
bens patrimonials, desportivos ou sociais para integralizar sua parcela
de capital ou oferecélos como garantia, salvo com a concordancia da
maioria absoluta da assembléia-geral dos associados e na
conformidade do regpectivo estatuto.

§ 9°. E facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se
regularmente em sociedade empres&ria, segundo um dos tipos
regulados nos arts. 1.039 a 1.092 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002-Cadigo Civil.

A extincdo da figura do passe de atletas de futebol profissional e compensacédo
financeira de carater indenizatério aos clubes também foi um ponto importante a ser
considerado.

Foi incluida, no texto da lei, a clausula penal, conforme artigo n° 28, parégrafo 2° que

determina;

Art.28. A atividade do atleta profissional, de todas as modalidades
desportivas, é caracterizada por remuneracdo pactuada em contrato
formal de trabalho firmado com entidade de pratica desportiva, pessoa
juridica de direito privado, que devera conter, obrigatoriamente,
clausula pena para hipéteses de descumprimento, rompimento ou
rescisdo unilateral.

§2°. O vinculo desportivo do atleta com a entidade contratante tem
natureza acessoria ao respectivo vinculo empregaticio, dissolvendo-se,
para todos os efeitos legais, com o término da vigéncia de contrato de
trabalho. (BRASIL, 1998)
Para Zainaghi (1998), o passe possuia natureza juridica indenizatOria por se tratar de
um ressarcimento ao clube por perder um jogador de seu quadro para outro clube.
Em seu artigo n° 30 ficou estabelecida a alteracéo do prazo do contrato do jogador
com o clube para cinco anos. Continuando em seu artigo 31, determina sobre o atraso de

salério do atleta que:
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Art.31. A entidade de prética desportiva empregadora que estiver com
pagamento de salario de atleta profissional em atraso, no todo ou em
parte, por periodo igual ou superior a trés meses, terd o contrato de
trabalho daquele atleta rescindido, ficando o atleta livre para se
transferir para qualquer outra agremiacdo de mesma modalidade,
nacional ou internacional, e exigir a multa rescisoria e os haveres
devidos.
Em relagdo ao Direito de Arena, que no meio esportivo, é o direito que os clubes tém
de negociar, autorizar ou ndo a fixagdo, transmissdo ou retransmisséo de imagem de eventos
desportivos ou espetaculos de que participem. No parégrafo 1° e 2° do artigo 42 da Lel

9.615/98, consta:

§ 1°. Salvo convengdo em contrério, 20% (vinte por cento) do prego
total da autorizagdo, como minimo, sera distribuido, em partes iguais,
aos atletas profissionais participantes do espetacul o ou evento.

§ 2°. O disposto neste artigo ndo se aplicaa flagrante de espetaculo ou
evento desportivo para fins, exclusivamente, jornalisticos ou
educativos, cuja duragdo, no conjunto, ndo exceda de trés por cento do
total do tempo previsto para o espetéculo.

Em seu artigo n° 93 da Lei n° 9.615 de 1998, os clubes tiveram trés anos para
efetivamente extinguir o passe, que erasua principal fonte de receita. Dentro desse periodo de
adaptacao os clubes adotaram alguns tratamentos contébeis, dentre eles, o valor do passe foi
amortizado para uma conta especifica de resultado até a data do periodo de contrato de cada
atleta; foi baixado integralmente apenas ao final do contrato de cada atleta profissional em
uma conta especifica de resultado e o valor do passe foi amortizado a partir da promulgacdo
da Lei n° 9.615 de 1998 até a data final do periodo de contrato de trabalho de cada atleta a
conta de gjuste de exercicios anteriores diretamente no patriménio liquido, sem transitar por
uma conta especifica de resultado. (BRASIL, 1998).

1.3.4. Medida Provisoria n® 79, de 2002

Em 27 de novembro de 2002 foi promulgada a Medida Provisoria n°® 79 (convertida na
Lei em 15 de maio de 2003) que obrigou os clubes brasileiros a publicarem as Demonstragoes
Contébeis, com o objetivo de que os usuarios pudessem avaliar a realidade desses. A Medida

Provisoria n® 79, dispbs em seu artigo sétimo, paragrafo Unico o seguinte texto:
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considera- se entidade desportiva, para fins desta Medida Provisoria, as
entidades de pratica desportiva envolvidas em competicdes de atletas
profissionais, as ligas em que se organizarem e as entidades de
administragéo de desporto profissional. (BRASIL, 2002).

A lel determina em seu artigo n° 10, que as demonstracoes financeiras a serem
publicadas, além de exprimir com clareza a situacdo patrimonia da entidade e as mutactes
ocorridas no exercicio a que se referem, devem conter: o balango patrimonial, demonstracéo
de resultado do exercicio, demonstracéo de origens a aplicagdes de recursos (extinta pela Lei
n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007), demonstracdo dos lucros e prejuizos acumulados, a
indicacdo dos valores correspondentes das demonstragdes do exercicio anterior, a assinatura
dos administradores e de contabilistas |egalmente habilitados e a indicacdo de modificacéo de
métodos e critérios contabel's, ressaltando seus efeitos.(BRASIL, 2002).

De acordo com o ludicibus (2009), o objetivo da Demonstracdo do Resultado de
Exercicio é fornecer aos usuérios das demonstracdes financeiras da empresa, os dados béasicos
e essenciais da formacgao de resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio.

Para ludicibus e Marion (2002) a Demonstracdo do Resultado do Exercicio € a
expressdo maxima, juntamente com o Balango Patrimonial, da evidenciag&o contabil emanada
da aplicacdo criteriosa dos procedimentos de escrituragdo e gjuste, tudo obedecendo aos
Principios de Contabilidade prioritariamente a Competéncia.

ludicibus (2009) destaca que disclosure (evidenciagdo) esta ligado aos objetivos da
Contabilidade, para que possam garantir as informagoes diferenciadas para todos os tipos de
usuérios. Diz ainda que essa necessidade de clareza nos relatérios contébeis € para que eles
n&o se tornem demonstrativos enganosos.

1.3.5. Estatutodo Torcedor de 2003

Um fato importante a ser considerado foi aprovacdo do Estatuto do Torcedor com o
advento da Lei n° 10.671 de 2003, assegurando ao torcedor em seu artigo 5° a publicidade e
transparéncia na organizacdo das competicbes administradas pelas entidades do desporto,
contribuindo de forma significativa para a contabilidade esportiva em relacdo a renda de
bilheteria

Em seu artigo 7° é definida a divulgagdo da renda para o torcedor, conforme segue:

Art. 7°. E direito do torcedor a divulgacdio, durante a redizacio da
partida, da renda obtida pelo pagamento de ingressos e do nimero de
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espectadores pagantes e ndo-pagantes, por intermédio dos servigos de
som e imagem instalados no estéadio em que se realiza a partida, pela

entidade responsavel pela organizacéo.
De acordo com Ishikura (2005), mesmo com a obrigatoriedade da publicacdo das
demonstragdes financeiras, ndo havia uma padronizagdo uniforme devido a auséncia de
normas especificas para elaboracdo, dificultando assm qualquer tipo de comparacdo ja

divulgada e clareza aos usuérios.

1.3.6. Resolucgéo n® 1.005, de 2004

Diante desse cenario, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) publicou a
Resolucdo n° 1.005 de 2004, aprovando a NBC T 10.13, especifica para entidades
desportivas, que teve como objetivo harmonizar as demonstragoes financeiras nos clubes de
futebol.

Nas disposi¢les gerais:

10.13.1.1. Esta norma estabel ece critérios e procedimentos especificos
de avaiacdo, de registros contdbeils e de estruturacdo das
demonstracbes contabeis das entidades de futebol profissional e
demais préticas desportivas profissionais, e aplicase também as
confederagOes, federacOes, clubes, ligas, sindicatos, associacOes,
entidades controladas, coligadas e outras que direta ou indiretamente,
estejam ligadas a exploracéo da atividade desportiva profissional .

De acordo com a NBC T 10.13, em seu item 10.13.2.3., os clubes de futebol
profissional devem registrar os gastos com aformagdo de jogador em uma conta especifica no
ativo imobilizado, classificando-a em formagéo de atleta, e seus custos devem ser transferidos
para uma conta especifica de atleta formado e amortizado no resultado do exercicio pelo
prazo fina do contrato.

Quanto aos controles necessarios exigidos pela Resolugdo n° 1.005 de 2004, no item

10.13.3.1., querelaciona os gastos com a formagao de atletas:

10.13.3.1. O registro dos gastos com formagédo do atleta, estabelecido
no iten 10.13.2.3., deve estar suportado, no minimo, pelos seguintes
controles:
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a) composi¢ao dos gastos com a formagdo diretamente relacionados
com a formacdo do atleta com base mensa e regime de competéncia,
por tipo (alojamento, alimentacdo, transporte, educacdo, vestuario,
comissdo técnica, etc.);

b) composicdo dos gastos diretamente relacionados com a formacéo
do atleta com base mensal e regime de competéncia, por categoria
(infantil, juvenil, juniores);

C) composicdo do elenco por categoria e registros auxiliares que
demonstrem controle de cada categoria e que permitam a apuracéo de
gastos do atleta;

d) relatério mensal de apropriacdo de gastos para o resultado e para o
imobilizado.

Em sua tese de Doutorado Ishikura (2005, p.64), menciona:

de acordo com a estrutura operacional, os gastos com formagdo de
atleta podem variar de clube para clube, dependendo de suas
particularidades. No entanto, a relacdo de gastos diretamente
identificaveis a cada um dos atletas refere-se basicamente a bolsa-

auxilio ou aprendizagem, aos seguros de vida e aos gastos médicos e
hospitalares. Para os demais gastos, deve-se adotar um critério de
rateio para cada atleta em formacado, visto que, quando necessario, 0
clube pode ser ressarcido por outro clube pelo custo de formagéo.

O Conselho Federal de Contabilidade exige, ainda, que todos os atletas em formacéo
sgjam avaliados quanto a recuperacdo de seus respectivos custos de formagdo, registrado no
ativo imobilizado. Se constatada a irrecuperabilidade do custo, o valor deve ser baixado em
uma conta especifica do resultado, tendo como suporte a documentacdo propria.

Quanto aos gastos com a contratacdo ou a renovacao de contrato de atletas, 0 CFC nos
item 10.13.2.5 e 10.13.2.6 orienta que devem ser registrados no ativo imobilizado, em uma
conta especifica pelo valor efetivamente pago ou incorrido. Incluindo nesses gastos o
pagamento de luvas ou assemelhados, sem direito de ressarcimento, e que os direitos
contratuais registrados no ativo imobilizado devem ser amortizados de acordo com o prazo do
contrato. Continuando no item 10.13.2.12 o valor pago como antecipacdo contratual deve ser
registrado no ativo circulante e no realizavel longo prazo de acordo com como a vigéncia do

contrato pelo regime de competéncia.
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Na dissertacdo de Carone (2010) o termo luvas € utilizado como remuneracéo feita ao
atleta em decorréncia de sua exata capacidade técnica, de acordo a como foi convercionado
no seu contrato de trabal ho, podendo ser em dinheiro ou em bens ou titulos.

Para Zainaghi (1998), o termo luvas, tem um carater de complemento de remuneracéo.
Podem ser pagas de uma sb vez, ou em parcelas semestrais, e também em cotas mensais junto
com o salé&rio.

Para efeitos de contabilizacdo, o CFC entende que, se na rescisdo contratual, houver
previsdo quanto a devolucdo do valor das luvas, este deve ser contabilizado como
adiantamento de salario no ativo circulante e no ndo circulante, no realizavel alongo prazo, de
conformidade com o contrato. Se ndo houver nenhuma clausula de devolucdo das luvas, esse
valor deve ser contabilizado no ativo imobilizado.

Para Ishikura (2005) um clube de futebol pode ceder os direitos sobre os atletas de
forma definitiva (comprar ou vender) ou temporaria (emprestar ou tomar emprestado), sendo
também uma significativa fonte de receitas para os clubes de futebal.

Carone (2010) afirma que os clubes gque tenham interesse em contratar um atleta
profissional que jatenha contrato como outro clube, precisa aguardar o termo de vigéncia do
contrato firmado entre o clube e o atleta, para que ndo precise arcar com a multa referente a
guebra do contrato, ou pagar montante referente a clausula de rescisdo estipulado no contrato
de trabalho estabelecido entre o clube e o atleta

Sobre esse ponto 0 CFC determina que caso haja rescisdo de contrato de atleta, o seu
valor liquido contabil deve ser baixado para conta especifica do resultado operacional do
exercicio, a multa contratual pela liberacdo do atleta deve ser registrada em conta especifica
de receita operacional do exercicio.

A Resolucdo em seu item 10.13.2.15 especifica a contabilizacdo de Receitas
provenientes de bilheteria, que devem ser registradas como receita operaciona, e sua
arrecadacao antecipada devem ser registradas no passivo circulante ou ndo circulante.

Carone (2010) na dissertacéo de seu mestrado comenta que a bilheteria vem sofrendo
uma queda devido a baixa freqiiéncia de publico nos estadios, sendo um problema constante e
motivo de muita preocupacdo para os dirigentes brasileiros. Ele destaca que os analistas de
futebol brasileiro possuem diversas explicacdes para a diminuicdo do publico nos estadios,
tais como: a falta de conforto e de seguranca, o prego do ingresso com relacéo a baixa renda
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dos brasileiros, a transmissdo dos jogos pela televisdo, 0 excessivo nimero de jogos, a fata de
estacionamento para automoveis, os horarios e dias incompativeis com a ida do publico aos
estédios, o transporte coletivo escasso, entre outros fatores.

O autor destaca também que as receitas de bilheterias dos jogos sdo reconhecidas pela
contabilidade a partir de seus boletins financeiros ‘borderds’, os quais detalham o curso do
dinheiro desde o0 momento que sai do bolso do torcedor até chegar aos cofres dos clubes, da
CBF, das Federacdes e do Governo Federal.

Carone (2010, p.65) cita que:

o0 borderd pode ser dividido em trés blocos, ou sgja, receita, despesas e
descontos. O bloco da receita deve descriminar cada tipo de ingresso
vendido, como arquibancada numerada, cadeira, geral, conforme
estrutura de cada estadio, bem como, quantos ingressos foram
colocados a disposi¢cao do publico e seus respectivos precos.

No caso das despesas, destacam-se o0 recolhimento do INSS sobre o
valor da receita bruta, aluguel de campo, arbitragem e seus auxiliares,
seguros, quadro moével, taxa da FAAP (Federacdo das AssociacOes
dos Atletas Profissionais), entre outros.

As deducdes correspondem praticamente as retencdes dos 11% (onze)
por cento do INSS sobre a remuneracdo do quadro mével (pessoa
envolvido na realizacdo na partida de futebal).

Em sua tese Ishikura (2005) comenta sobre um fato importante ocorrido nos anos 80,
onde a FIFA (Federacdo Internacional de Futebol Associado) liberou para os clubes a
possibilidade de estampar marcas de empresas ou produtos nas camisas, cOmo meio de
melhorar as receitas dos clubes.

Para ele o patrocinio esportivo € o mecanismo de promocdo através do qua os
esportes serelacionam com o mercado de consumo de forma a criar publicidade e lucro para
0s compradores corporativos e participantes.

O autor destaca ainda outra fonte importante de receitas para os clubes de futebol: as
cotas de televisdo. Para ele essas receitas representam a origem de recursos que mantém
financeiramente dos clubes de fato, pois representa a principal fonte de receita de clubes que

participam de competicdes tel evisionadas tanto em canal aberto como fechado.
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Carone (2010) comenta que as emissoras de televisdo que sdo detentoras do direito de
exploracdo televisiva vendem as cotas de patrocinio publicitario, a serem exploradas durante a
programacao.

Ele exemplifica com o Campeonato Brasileiro, onde a emissora negocia com o Clube
dos 13, uma entidade legalmente reconhecida como representante dos clubes que disputam a
Série A do referido campeonato, a qual repassa o dinheiro para os clubes de acordo com a
distribuicdo acordada previamente entre eles.

Descreve ainda que a contabilizacdo de receitas de cotas de televisdo deve ser
registrada pelo valor bruto, deduzidas as taxas de administracéo, INSS e direito de arena.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) orienta sobre a contabilizagdo de direito
de imagem e outros assemel hados:

10.13.2.4. As receitas com contratos de publicidade, patrocinio,
direitos de transmissdo e imagem e outros assemelhadas devem ser
registradas como receita operacional, em contas especificas, em
funcéo da fluéncia do prazo do contrato. O recebimento antecipado
deve ser registrado no passivo circulante e/ou no exigivel a logo
prazo.

Carone (2010, p.56) esclarece sobre a contabilizacdo de imagemque:

a contabilizacdo do direito de imagem deve ser efetuada em conta
especifica do ativo, sob a denominacdo de direito do uso de imagem e
outra no passivo denominada utilizagdo de imagem a pagar. O direito
registrado como ativo é amortizado em conta especifica de resultado,
conforme regime de competéncia, e a reducdo do passivo ocorre
guando do pagamento das referidas obrigacbes contratuais. A
classificagdo contébil € dada pelo periodo do contrato, ou sea,
segregado entre circulante e ndo-circulante.

Outro ponto que Ishikura (2005) aborda em relacdo ao direito de imagem é o
recolhimento do INSS. Ele alega que o0 pagamento do direito de imagem aos atletas seria uma
forma disfarcada de pagamento de salérios, e, como consequiéncia constituiria na reducéo da
base de célculo dos encargos trabal histas.

Nesse sentido, Zainaghi (1998, p.73) afirmaque:

gualquer pagamento que um jogador de futebol receba em virtude de
exercicio de sua profissdo, serd remuneracdo, com os reflexos em
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todas as demais verbas previstas pela legislagcéo laboral, como por
exemplo, o FGTS e o décimo terceiro salario, excetuado caso da
parcela denominada Direito de Arena, e, também, em alguns casos
onde empresas exploram a imagem do jogador em comerciais de
televisdo, revistas, outdoor, cujos contratos sdo elaborados com a
intervencdo do clube empregador.

Ishikura (2005) comenta que as reportagens jornaisticas e as transmissdes
radiofénicas e as fotografias sdo livres e desembaracadas de qualquer autorizacdo. Ja as
gravages, transmissoras de televisdo e demais meios em que aparecem as imagens para o
mundo globalizado, precisam de autorizacéo conforme artigo 42 da Lei n° 9.615 de 1.998 que
dispde sobre o direito de imagem ou de arena.

Continua dizendo que normalmente o direito do clube em explorar aimagem do atleta
esta vinculado ao periodo em que o atleta presta servicos de futebol profissional, pois ndo
teria sentido, apos a transferéncia desse atleta a outra agremiacéo, que o clube continuasse
explorando sua imagem.

A Resolucdo traz no item 10.13.4.1 alguns aspectos relevantes sobre as demonstragcoes
contdbeis que devem ser elaboradas de acordo com a NBC T 3 e devem atender as
disposi ¢cOes especificas das Normas Brasileiras de Contabilidade quanto a sua terminologia de
contas e grupo, de acordo com a forma de constituicdo da entidade desportiva. O Balanco
Patrimonial deve conter as contas que compreendam a atividade desportiva profissional e a
Demonstracdo de Resultados deve goresentar de forma segregada as receitas, 0s custos e as
despesas diretamente vinculadas com a atividade desportiva profissional das demais.

Sobre quais informagdes das demonstracbes contdbeis devem conter em Notas
Explicativas, o CFC orienta que de acordo coma NBC T 6 — Da Divulgagdo das
Demonstragdes Contébeis e as respectivas interpretacOes técnicas: especificando os gastos
com a formagdo de atletas, composicdo dos direitos sobre os atletas profissionals, receitas
obtidas e seu correspondente a custo de aquisicdo com a negociacado e a liberagéo de atletas
profissionais, composicdo do valor das receitas, custos e despesas relevantes por tipos,
direitos e obrigacBes ndo-passiveis de registro contabil em relacdo a atividade desportiva
profissional; contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista,
civel e assemelhada; e seguros contratados para os atletas profissionais e demais ativos da
entidade.
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2.Estudo de Caso
2.1. Metodologia
A metodologia utilizada no estudo de caso foi a pesguisa exploratéria, do tipo
qualitativa mediante a andise das Demonstracfes Contabeis dos quatro principais clubes de
futebol paulista referentes ao exercicio de 210, bem como a atualizagdo dos dados da
dissertacdo do Sr. Edison Ryu Ishikura (2005), que fez um quadro com proposta de
contabilizacdo para os clubes de futebol, utilizando a Resolucéo do Conselho Federal de
Contabilidade n° 1.005/2004, bem como as demais alteractes e obrigacdes da Resolucao.
Segundo Martins (2000, p. 45) a pesquisa exploratoria:

trata-se de uma abordagem em busca de maiores informagdes sobre
determinado assunto. Possui um plangjamento flexivel e é indicada
guando se tem pouco conhecimento do assunto e tem a finalidade de
formular problemas e hipéteses para estudos posteriores.

De acordo com Gil (1987, p.19) o processo de pesquisa € definido como o
“procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos
problemas que séo propostos”.

Para 0 estudo 0 método de coleta de dados foi documental, onde foram utilizadas as
demonstracfes contdbeis do ano de 2010, dos quatro clubes paulista de futebol com maior
torcida, sendo eles. Sport Club Corinthians Paulista, S& Paulo Futebol Clube, Sociedade
Esportiva Palmeiras e Santos Futebol Clube, publicadas no Di&rio Oficia do Estado de S&o
Paulo, assim como em sites oficiais dos clubes.

2.2. Resultados

A seguir um quadro atualizado dos dados da dissertacdo de Ishikura (2005), onde ele
realizou uma analise das demonstracfes contabeis dos clubes de futebol, tendo como objetivo
verificar a transparéncia das demonstracdes contdbeis e suas contabilizagdes. Através deste
estudo foi feitauma proposta de contabilizacdo aos clubes de futebol seguindo as normas da
Resolucédo 1.005/2004
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Este quadro tem como objetivo atualizar os dados da dissertacéo de acordo com as
normas e praticas contébeis adotadas para os clubes de futebol conforme a publicacéo

Resolugéo 1.005/2004, utilizando as demonstragdes do ano de 2010.
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Quadrol: Quadro Resumo das contabilizagdes sugeridas por Ishikura (2005) e uma comparagéo com o ano de 2010 e
atualizagéo conforme Resolucéo n° 1.005/2004.

Item

Préaticas Adotadas pelos clubes

Recomendagdes

Adequacéo a Resolugéo
n° 1.005/2004

Custo de formacéo
de atletas

A maoria dos clubes contabiliza os gastos
com formagao de atletas como despesas
operacionais. No entanto, ndo possuem
controles individuais por atletas.

Alguns clubes contabilizam os custos de
formacé&o de atletas no ativo imobilizado, mas
ndo possuem controle individual por atletas.

Registrar os gastos de formacéo de atletas como
despesa.

No entanto, é imprenscindivel o controle
individual por atletas das categorias de base,
documentando-se os critérios de rateio para os
custos indiretos.

Todos os clubes adotaram

Pagamento do clube
aos atletas
profissionais

Registra os direitos de imagem como se
fossem salarios.

N&o evidéncia as despesas com direito de
arena, uma vez que o pagamento, no caso dos
clubes paulistas, é efetuado pelo sindicato

dos Atletas Profissionais.

Registrar no momento da celebragéo do
contrato de imagem, o valor como ativo
circulante ou realizavel a longo prazo,
conforme prazo acordado, em contrapartida
de conta de passivo exigivel. A redugdo do
passivo deve ser realizada pelo pagmento ao
atleta, e a redugéo do ativo em contra partida,
de conta de resultado pelo regime

de competéncia.

Registrar o pagamento de direito de arena
como parte integrante de salarios, e manter
controles rigorosos, uma vez que este
pagamento deve integrar a base de célculo
de férias e de décimo terceiro salario dos
atletas.

Todos os clubes adotaram

Negociacéo de
Atletas

O montante pago pelos clubes na aquisi¢éo de
atletas é registrado com nomenclaturas e
contas diferenciadas. As nomenclaturas
utilizadas pelos clubes sé&o: passe, direitos
federativos e atestados liberatérios. As contas
utilizadas estéo classificadas em ativo
circulante, realizavel a longo prazo,
investimentos e ativo imobilizado.

Os montantes pagos na aquisi¢ao de atletas

de futebol profissional devem ser registrados

na conta de gastos antecipados com a rubrica
de atestados liberatatérios como ativo circulante
ou realizavel a longo prazo, conforme o periodo
contratual acordado entre o atleta e o clube de
futebol pois a legislacdo desportiva brasileira
permite que os contratos tenham no minimo

3 (trés) meses e, no maximo, 5 (cinco) anos.

Na venda de um determinado atleta, considerar
como receita ndo operacional.

Receita oriunda de atletas cedidos temporaria-
mente deve ser considerada como receita
operacional, a dos atletas tomados
emprestados como custo.

Todos os clubes adotaram

Billheteria

Total, liquido, parcial sem o INSS.

A receita de bilheteria deve ser reconhecida
pela sua totalidade e todas as despesas
registradas analiticamente conforme
relacionadas no borderd a cada jogo.

Somente Palmeiras
nao adotou

Cotas de Televisdo

Alguns clubes reconhecem pela totalidade e
outros parciamente.

A amortizacéo das cotas de televisdo esta
sendo reconhecida em bases anuais.

A contabilizacdo de receitas de cotas de
televisdo deve ser reconhecida pelo valor bruto,
e deduzidas as taxas de administracao, INSS e
direito de arena.

Deve haver amortizagdo pelo periodo de
campeonato.

Somente Palmeiras
né&o adotou

Revista Eletronica

Patrocinio
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pelo recebimentd:

Contabilizar como ativo em conta redutora de

_awj_%e houver recebimento antecipado, deve

registrar no passivo e amortizar desse passivo.

Somente Palmeiras
nédo adotou

Fonte: Atualizado pela autora com base em Ishikura (2005).
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De acordo com o quadro apresentado e andlises efetuadas nas demonstragoes
contabeis dos clubes, percebe-se que nos itens custo de formac&o de jogadores e pagamentos
do clube de atletas profissionais houve a aderéncia de 100% (cem por cento) dos clubes
paulistas seguindo assim as recomendactes da Resolucéo do CFC.

Nos itens negociacdo de atletas, bilheteria, cotas de televisdo e patrocinio, os clubes
Sport Club Corinthians Paulista, S0 Paulo Futebol Clube, e Santos Futebol Club,
reconheceram as receitas de bilheteria, direito de transmissdo e de imagem, patrocinio,
publicidade e outras assemelhadas nas contas especificas do resultado operacional,
obedecendo ao regime de competéncia. As taxas cobradas pela utilizacdo continua de direitos
concedidos pelo contrato ou por outros servicos prestados durante a vigéncia do contrato séo
reconhecidas como receitas quando 0s servigos sdo prestados ou os direitos utilizados. Nas
demais receitas, os clubes registraram como receita operacional, em contas especificas, e 0
recebimento foi registrado no passivo circulante e/ou néo circulante.

O clube Sociedade Esportiva Pameiras nesses itens ndo aderiu a Resolucdo. Na
andise de suas demonstracOes as receitas foram reconhecidas integralmente quando da
entrada financeira desses recursos em sua conta bancéria. O reconhecimento integral dessas
receitas ficou em desacordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil por ndo atender
plenamente as premissas necessarias, devendo, portanto, essas receitas serem reconhecidas
guando efetivamente realizadas.

Noitem 10.13.4.1 a Resolucéo do CFC n° 1.005/2004 determina quanto a estrutura das
demonstracBes contébeis e elaboragcdo das notas explicativas. Os clubes Sport Club
Corinthians Paulista, S&0 Paulo Futebol Clube, e Santos Futebol Club evidenciaram a
composicdo do valor de receitas, custos e despesas relevantes por tipos, quando ndo
evidenciadas na demonstracéo de resultado, as contingéncias ativas e passivas de natureza
tributéria, previdenciaria, trabalhista, civels e assemel hadas.

As notas explicativas do clube Sociedade Esportiva Palmeiras ndo estéo sendo
adequadamente divulgadas, principalmente quanto as informagdes qualitativas e quantitativas,
assim como as demonstragbes contdbeis ndo representam adequadamente a posicéo

patrimonial e financeira do clube.

Consideracdes Finais
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No presente trabalho bi apresentada uma contextualizacdo da legislaco aplicada as
entidades desportivas brasileiras e foi realizado um estudo sobre a aderéncia dos clubes de
futebol paulista as préticas contabeis geralmente aceitas no Brasil. Para isso foram analisadas
as demonstracdes contébeis dos quatro clubes paulista de futebol no ano de 2010, assim como
a atualizacdo dos dados da dissertacdo de Edison Ryu Ishikura (2005) que faz uma proposta
de contabilizacdo para os clubes de futebol de acordo com a analise da NBC 10.13 do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que publicou a Resolugdo n°® 1.005 de 2004,
especifica para entidades desportivas, que teve como objetivo harmonizar as demonstractes
financeiras nos clubes de futebol.

Em sua dissertacdo Ishikura faz uma revisdo da estrutura conceitual basica da
contabilidade e um breve historico sobre a legisacdo desportiva. Ele verificou que os clubes
de futebol ndo tinham uma padronizagcdo das préticas, das homenclaturas e classificacOes
adotadas, principalmente devido a auséncia de uma norma contébil especifica para a atividade
do futebal.

Nesse sentido ele fez uma proposicéo de contabilizacdo de eventos econdmicos e
financeiros relacionados aos clubes de futebol profissional a fim de proporcionar uma
orientacdo a eles, evidenciando a necessidade da adocdo da Resolucdo n° 1.005 de 2004 do
CFC, para que as demonstraces contabeis dos clubes de futebol se tornem assim mais
transparentes, uniformes e comparativas.

Conforme resultado da anadlise das demonstragbes, os clubes Sport Club Corinthians
Paulista, S0 Paulo Futebol Clube, e Santos Futebol Club, aderiram 100% (cem por cento) as
Praticas Contébeis geralmente aceitas no Brasil.

O clube Sociedade Esportiva Palmeiras ndo contabilizou suas receitas de bilheteria,
cotas de televisdo e patrocinios, ndo atendendo assim os procedimentos especificos da
Resolucdo do CFC para entidades desportivas contébeis.

Um ponto a ser considerado foi em relacdo a divulgagdo da nota explicativa n® 17 do
clube Sociedade Esportiva Palmeiras em que o clube declara em 19 de janeiro de 2011, que
seréo redlizados agjustes contabeis necessarios no balanco patrimonial e demonstracoes
contébeis contendo o reflexo de todos os gjustes identificados.

Pbde-se observar também ao longo da pesquisa que desde o ano da publicacdo da
obrigatoriedade da Resolugdo em 2005, os clubes analisados vinham se adequando em alguns
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aspectos dela. Porém apenas a partir de 2008 com a alteracdo da Lei das S/A que dispunha
sobre a normatizacdo internaciona é que os clubes aderiram de forma mais adequada a
Resolucéo n° 1.005 de 2004, publicada pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Infelizmente ndo foi possivel inserir neste estudo as Demonstracfes dos quatro clubes
de futebol por causa de seu grande volume, sendo assim, todas as andlises foram realizadas
apos a leitura atenta e minuciosa de todas as informagdes, ficando este trabaho restrito as

minhas consideracoes.
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